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“Basart ancak adaletli bir planla ve en

rasyonel tarzda ¢calismakila miimkiin
olabilir”

Mustafa Kemal ATATURK
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llim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 06grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek igin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve es glidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kaltird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel disinme
glicline, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim miidiirligiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yuritme kurulu Gyelerini,hizmet birimi sorumlularini

ve paydaslarini bu basarili ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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Ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

3 .

llce Milli Egitim Mudurligu olarak; Tirkiye Yiizyihinda yerimizi alabilmek amaciyla, 6grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak igin bir stratejik plan
olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak, olgllebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikaracak yenilikgi egitim modellerini
kesfetmeye kararlyiz. Bu kapsamda; ogrenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
ogrenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
o0grenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamh kilarak bilimin o6nciliglinde oOgrencilerimizi yetistirmeyi
amagliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak vyetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli
adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve strdurulebilir bir dontisimi basarmayi amagliyoruz. Bu baglamda
saglikli ve glivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararhligindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilge Milli Egitim Mudirlugii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CIiCEK
Kocasinan ilce Milli Egitim Mudiri
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Okul Mudiiriu Sunusu

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanh, yiliksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti har, bagimsiz, yiuksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiritilen egitimdir. Mustafa
Kemal Atatlrk’in yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle
Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 vyillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu
alanda c¢alismalarimiza hiz verecegiz. Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun
gun gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
aclk, ¢o6zim dureten, vyenilikci, Once insan anlayisina sahip bireyler vyetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir.
Bu siregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucgta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Planda belirlenen
hedeflerimizi ne 6lclide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gbézden gecirilecek
ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)de belirtilen amac¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme sireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Proje ve Koordinasyon Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkilr ederim.

Mehmet DALKILIC
Okul Middru
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridur.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunliigi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanhiga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik gekilen kadinlar, gengler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayic1 nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.

[X



Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudrltigtimiiz de ilk stratejik planini1 2010-2014, ikincisini 2015-2019, ti¢tinciistinii
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurltigtimtiziin dordiincii stratejik plani olan Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi
Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani1’m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Midurliigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Ttiirkiye Yiizyili Vizyonu
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve ogretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan ¢ncesi hazirlik galismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasma baghdir. Hazirlikk donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigimin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Mudurliigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonuna ulasabilmek



amactyla egitimin ti¢ temel bolumii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

BEHICE ~ B Durum analizi

belgelerinin

\----iv

analizi YAZGAN KIZ _ i
ANADOLU  WES/S
LiSESI
2024-2028

Stratejik

Literattr
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanhig tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile okulumuz personellerine duyurulmustur. Okulumuz personelinin ¢alismalara
azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
taydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miduirligiimiiz stattistine uygun olmas1 hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, miidurltigumiziin gticlii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goruslerini alabilmek i¢cin Google form tizerinden
paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Midurlugtimtiziin faaliyet alanlarim1 diizenleyen mevzuatin smirlarinin
cizilmesi, bu yasal yuktumliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi c¢alismasi,
mudirltigiimuziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

) Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlart ile PESTLE Analizi

Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Mudiirlugi Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21nolu
genelgesi kapsaminda okulumuz stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu vyayinlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmas: ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhgmin yayinladigr 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okulumuza duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi yayimlanmustir. Buna gore Behice Yazgan Kiz
Anadolu Lisesi Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
06.10 2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu Idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytrutiilmiustiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22.12.2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli
Egitim Miudurlugit koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilmi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi icin paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midirltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde 12 sorudan
olusan “kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Ic ve dis Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anket sorular1 Midirliigtimiiz “ Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel



bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 231 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar1 her
paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarim1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uritinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurliigtimtizin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stiregte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan Kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibi bagkanina
stire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik
yapilmuistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”’nin dordiincii stirtimt dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stiregte
temsil edilmesine ©6zen gosterilmistir. Okul Mudtiri Mehmet DALKILIC baskanhiginda
yiritiilen ¢calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Kurumumuzda yirtitilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi
listelenmistir

2022 yili Ekim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagi”min dordiinct stirtimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve tiye kapsaminin, aym
zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsaminin degismesi nedeniyle, 27 Ekim 2023
tarihinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi olusturulmustur.
Midurligtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Mehmet DALKILIC Okul Mudiir V.
Mahmut DURU Miidir Yardimcisi
Mehmet ARMAGAN Okul Aile Birligi Baskani
Armagan OZTURK Cografya Ogretmeni
Seher HASDEMIR Tiirk Dili Ve Edebiyat Ogretmeni
Mehmet YILDIRIM Tiirk Dili Ve Edebiyat Ogretmeni
Mehpare YUKSEL Okul Rehber Ogretmeni

Tablo 2: Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvan Gorevi
Murat TAPINC Miidiir Yardimcisi Baskan
Hact TURHAN Bilgisayar Ogretmeni Uye
Fatih KALE Ingilizce Ogretmeni Uye
Bekir SENOL Tiirk Dili Ve Edebiyat Ogretmeni Uye
Hiiseyin OGUZMAN Biyoloji Ogretmeni Uye
Ismail GUNES Matematik Ogretmeni Uye
Serhat SELCUK Felsefe Ogretmeni Uye
Stikrit OZTURK Tarih Ogretmeni Uye
Ahmet KEF Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Uye
Nursel OZDEMIR Fizik Ogretmeni Uye
Fatma ALTINOLUK Kimya Ogretmeni Uye
Tunay TURKAN Beden Egitimi Ogretmeni Uye
Zafer KILICTURK Gorsel Sanatlar Ogretmeni Uye
Necmiye DOGAN Cografya Ogretmeni Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
sturecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistiir.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas: Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gucli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amactyla Midurlagiimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimitiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktumlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 trtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihge

1963 yilinda Kayseri Kiz Ortaokulu Dernegi iiyelerinden Galip MUFTUOGLU, Refik
GC)(;MENCJL, Timur Remzi DINCKOL, Mustafa DULGEROGLU Kayseri'de bir kiz lisesinin
bulunmas: gerektigini belirtmeleri {izerine harekete gecilmis, Hacikiling Mahallesi Cevreyol
tizerinde Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu arsasmin 6197 m? lik kismu kamulastirilmis ve bu
bolim kiz lisesine tahsis edilmistir.

1969 yilinda Kayserili ilk TBMM. tiyesi Nuh Naci Yazgan Beyefendinin esi Behice Yazgan
Hanimefendi tarafindan yaptirilmistir. 1969 sonlarinda insaat tamamlanmis ve o yil Ekim
ayinda Kayseri Kiz Ortaokulunun bu gtinkii Behice Yazgan Kiz Lisesine aktarilmasiyla liseye
kay1t olan 186 6grenci lise birinci simifta 6gretime baslamistir. Okulumuzun arsasi 4169 m? olup
binamiz 2 bloktan olusmaktadar.

2005-2006 6gretim yilinda gerekli diizenlemeler yapilarak smnif sayisi artirilmistir.

2010 Yilinda Genel Liselerin Dontistim projesinde Anadolu Lisesine dontstiirtilmiisttir.
Dontistim sonrasi ilk mezunu 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda veristir.

2014 yilinda Bakanligimiz tarafindan okulumuza Kapali Spor Salonu kazandirilmistir.
Milli Egitim Bakanhgimiz tarafindan Fatih Projesi Kapsaminda 2014 yilinda 25 simf 1 Fen
Laboratuar Etkilesimli Tahta takilarak kullanima sunulmustur. Fatih Projesi kapsaminda
ogretmen ve dgrencilerimize tablet bilgisayarlar dagitilmistir.

2018-2019 Egitim ogretim yilinda okulumuz Sinavsiz Anadolu Liseleri igerinde
degerlendirilmistir. Bu egitim 6gretim yilindan itibaren adrese dayali bir sistem kurgulamasi ile
merkezi yerlestirmeyle 6grenci alinmaya baslanmistir.



Okulumuz pansiyonu Kocasinan Gevhernesibe mah. Cemal Elmas Hattat'm bagislamis
oldugu arsa tizerine 11 Ozel Idaresi tarafindan yaptirilan pansiyon binasi 1985 genclik yilinda
miilkiyeti il 6zel idaresinde olmak tizere hizmete agilmis ve 1998 yilina kadar isletilmistir. Daha
sonra 30.07.1998 tarih ve 424 sayili il daimi enciimeninin karari geregince pansiyon olarak
kullanilmak tizere 49 yilligina 11 Milli Egitim Mudtrlugiine tahsis edilmistir. Kayseri 11 Milli
Egitim Mudirliigti Bakanlik onayindan sonra Behice Yazgan Kiz Lisesi Pansiyonu olarak
isletilmesi kararlastirilmistir. Pansiyon binasi zeminle birlikte 5 katli olup 160 m? zemin alanina
insa edilmistir. Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi 72 kontenjaniyla okulumuz 6grencilerine
hizmet etmektedir.

B. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KAYSERI Ilcesi: KOCASINAN
Adres: Sahabiye Mah. Kocasinan Bul.|Cografi Konum | https:/ /goo.gl/maps/u
os: No:124 Kocasinan/KAYSERI | (link)*: 47PZPPpVbC2
Telefon 1 4350231 1241 Faks Numaras:  |0352222 88 41
Numarasi:
e- Posta .
. 973814@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | bykal.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum . .. ..
Kodu: 973814 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1969 TOplal’il Caligan 64
Sayis1
Kiz 894 Kadin 28
Ogrenci  TE ek [0 Ogretmen 150 023
Sayisi: Sayis1
Toplam |89%4 Toplam |56
Derslik Basina Diisen Ogrenci 36 Sube Bagina Diisen Ogrenci 36
Sayis1 ) Sayis1
Ogretmen Basina  Diisen 16 Sube Basina 30’dan Fazla 20
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Gider Miktar1* Ortalama Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.




Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiria ve Mudir Yardimcist 3 1 4
Simif Ogretmeni * * *
Brans Ogretmeni 25 25 50
Rehber Ogretmen * 2 2
Idari Personel 1 1 2
Yardimc1 Personel 1 5 6
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 30 34 64

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon | X
Derslik Sayis1 25 Spor Salonu X
Derslik Alanlar1 (m2) 60 m? | Kutiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvar1 | X

Sube Sayns % | Laboratavar X
Idari Odalarin Alani (m2) 40m? | Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 80 m? | Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m?2) 975 m? | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4;426 6 Resim Atolyesi X

Okul Kapah Alan (m2) Zf 2 gle‘;g:;'en N X
?;r;)atsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 756 m?

Kantin (m2) 60 m?

Tuvalet Sayis1 10

Diger (....coeeeeent)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. SINIF 239 0 239
10.SINIF 238 0 238
11.SINIF 194 0 194
12.SINIF 223 0 223

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayisi 26 TV Sayis 5
Masatistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Say1s1 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant Hiz1 100 Mbps
Baski Makinesi 1 Dokiiman Kamera 1
Guvenlik Kamerasi 42 Su Aritma Cihazi 3

Optik Okuyucu 1 Renkli Yazicl 2

C.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirltige giren Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Mudurlagti 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tiizere bes boluimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere iti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu tii¢ tema altinda 5 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 34 performans gostergesi ve 38
stratejiye yer verilmistir. Kurumumuz Stratejik Plam [zleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyleri 6zgiir bicimde hareket
etmekten alikoyan engellerin ortadan kaldirilmas1 ve kendi kaderlerini tayin etme noktasinda
bilingli ve etkin rol oynamalarini saglamak amaci ile egitim sisteminin icinde kalmalari
noktasinda calismalar gerceklestirilmis olup, yeteneklerinin kesfedilip harekete gecirilmesi,
kendi yasantilar1 ve refaha katki saglamalari amaciyla devamsizligin, okul terklerinin ve sinif
tekrarlarinin en az seviyede olmasi yoniinde faaliyetler gerceklestirilmistir. Ancak 2019-2023
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stratejik plan donemi igerisinde tiim ditinyay1 etkisi altina alan ve {ilkemizde de etkisini
gostermis olan Covid-19 salgin stireci nedeni ile 8grencilerimizin ytiz yiize egitim disinda eba
tizerinden ders takip etmeleri yoniinde calismalar gerceklestirilmistir. Bu yeni durum 6grenci,
ogretmen, okul, veli isbirligi cercevesinde planh sekilde ytiriitiilmiis olup, 6grencilerimizin her
birinin bu stirecten en az sekilde etkilenmesi saglanmistir. Yine bu stireg icerisinde her bir
ogrencimiz icin firsat esitligi olmasi adina durumu elverisli olmayan 34 6grencimize 2020 ve
2021 yillari icerisinde Bakanligimiz tarafindan 6grenci adina gonderilmis olan tablet bilgisayar
setleri Ogrencilerimize ulastirilmis olup, egitim ve Ogretim siireci igerisine dahil olmalari
saglanmustir.

Plan donemi icerisinde 6grencilerimizi hedefledigimiz noktaya ulastirmak igin sosyal,
kiltiirel ve sportif anlamda yetistirme gayretleri igerisinde kisilik gelisimlerine katkida
bulunmak amac ile ilgi ve yeteneklerine gore beceri, tutum ve davranis gelistirmelerine
rehberlik edilmeye calisilmis, orgiin ve yaygmn egitim kapsaminda oOgrencilere yonelik
yarismalardaki cesitliligi nitelik ve nicelik yontinden artirici faaliyetlerde bulunulmustur.
Ayrica Ogrencilerimizin yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, siavlar, sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklerdeki basarilar1 6dullendirilerek gtidiilenmeleri saglanmustir.

[limizdeki TYT ve AYT durumu incelendiginde okulumuzun yillara gore sinav
puanlarinda bir diistis oldugu anlasilmaktadir. Sinavsiz 6grenci alinmasi ve yeni gelen
ogrencilerin akademik basarilarmin diistik olarak gozlenmesi, yine salgin donemi icerisinde
ogrenimde yasanilan degisim adaptasyonlar1 ve olumsuzluklar neden olarak karsimiza ¢ikmis
olup, plan doénemi icerisinde ogrencilerin akademik basarilarim1 ve 6grenme kazanimlarinm
artirmaya yonelik diizenli sekilde deneme smavlari yapilmis, DYK kurslar1 agilarak ve ders
kamplar1 diizenlenerek katilimm saglanmasi yoniinde galismalar yapilmistir. Ogrencilerimize
ve velilerimize Rehberlik calismalar1 niteliginde smav kaygisi, kitle iletisim araglar1 ve
internetin bilingli kullanim1 konularinda egitimler diizenlenmistir.

Hizmet ici Egitim uygulamalarimmn yayginlastirilmasi, kurumumuzda gorev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin artirilmasi ve gelisiminin saglanmasi yoniinde
uygulamalara katilimlar1 desteklenmis, 6zellikle EBA'nin 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan
etkin sekilde kullanimini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunulmustur.

Okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanimu ile ilgili egitim
ortamlarmin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi gtz o©ntinde bulundurularak teknolojik
imkanlarla iyilestirme faaliyetleri stirdtirtilmiis ve kurumdaki her birey i¢in gtivenli ve huzurlu
egitim ortami saglama calismalar: yurtatilmiistiir.

Okulumuzda verilerin elektronik ortamda toplanmasini, analizini, giivenli sekilde
arsivlenmesini saglayarak etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi ile desteklenen seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak amaci ile okul internet sitesi
yonetim paneli projesi sayesinde kurumumuz ile ilgili her turlt etkinlik, duyuru ve okulun
temel hedefleri ile ilgili bilgilere etkin bir sekilde ulasma faaliyetleri saglanmustir. Ayrica
okulumuz mesaj sistemi ile 6gretmen, veli ve 6grencilerle iletisim agr hizli bir sekilde
saglanmistir. Yine E-Okul sistemine bilgilerin zamaninda girilerek giincellenmesi ile okulumuz
ogrenci ve velileri bilgiye erismede sorun yasamamis olup, veliler 6grencilerini takip agisindan
kolaylik yasamuislardir.

Basta 6grencilerimiz olmak tizere 6gretmenler, hizmetliler, 6grenci pansiyonu galisanlari,
kantin gorevlileri ve 6grenci velilerini de kapsayan genis bir kitleyi salgin stireci icerisinde
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kisisel temizlik, sosyal mesafe, maske, genel alan temizligi okul hijyeni ve saglik acisindan
onemi hususlarinda bilgilendirme calismalari ytirtitilmiistir.

Okulumuzda ve 6grenci pansiyonunda giivenlik personeli bulunmamaktadir. Ancak
ogrenci, 0gretmen ve veli acisindan giivenli okul anlayisinda olmasi kapsaminda okul ve
pansiyon ici ve disinda yer alan gtivenlik kamera sistemi stirekli takip edilmis ve sistem
yenilenmesi ile kamera sayinin artirilmasi saglanmistir. Pansiyon ogrencilerinin hafta sonu evci
cikma ve pansiyona doniis yapma durumlar1 mesaj sistemi yolu ile velilerine bildirilmis ve
takipleri yapilmistir. Ayrica pansiyon ogrencileri disinda hicbir 6grencinin 6gle tatili stiresi
icerisinde okul disma cikmasina izin verilmeyerek cevreden gelebilecek her tiirlii olumsuz
etkenlere karsi tedbirler alimistir. Okul igerisinde nobet heyeti ve okul idaresi tarafindan
ogrencilerin takibi yapilarak akran zorbalig1, catisma vb. konularda olumsuz tablonun olusmas:
engellenmistir. Okul idaresinden izin talep eden 6grencilerin velileri ile iletisim kurularak onay
alinmis sekilde okuldan ayrilmalar1 veya okula davet edilerek 6grencinin velisi tarafindan
alinmasi saglanmustir.

D.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Ortacgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin yayimlanarak
yurtrltige giren Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli
Egitim Bakanhigmimn gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, Mudirliigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5 yillik stirede
ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna birlikte Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 77,78,79,80,83,86,87,90,91,92,94.
Maddeleri hitkmiince, Okul Mudtirltigtimiiztin gorevleri sunlardir:

MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve cevreye egitim
ve Ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun
cevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapar, okulu
hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik
ilkeleri dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve gelistirir, zamam ve tiim imkénlar1 okulun
amaglarini gerceklestirmek igin kullanir.

(2) Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

c) Rehberlik,

c) [zleme, denetim ve degerlendirme,

d) iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine getirir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar1

MADDE 78- (1) Midir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaclarim1 gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu btinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yonetir.
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(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Midiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi
calismalarini valilikge Dbelirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini siirdiiriir.

(3) Miidur, gorevinde sevgi ve saygilya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Mudiirtin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6énce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iligkin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani
ders yili baslamadan o6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiittiphane, ara¢ ve gereci
ile diger tesislerini saglik ve gtivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lctistinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve gevre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin
stirekli egitimlerini ytirtitmek icin milli egitim mudiirltigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak
il smirlar1 icindeki biittin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmaszyla ilgili is ve islemleri ytrttir.

¢) Egitim ve oOgretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢ozim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarint artirmak amactyla her gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arac ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlti tedbiri alur.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri y{irtittir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yuratdr.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve 6gretim stireglerinin ytrttiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
say1l1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ytirtitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya

koyar. k) Haftalik ders programlarinin dtizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya

koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
ogrenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve
surekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasimni, bu konularda iyilestirmeye yonelik
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projeler hazirlanmasini  ve uygulanmasii saglar. (Ek ctmleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortadgretim stiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya ytiz ytize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslar aras1 en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu
calismalara katiim ve basar1 saglayan ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi icin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini tistiin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmast
icin gerekli tedbirleri alir.

0) lIzinli veya gorevli oldugu durumlarda midir basyardimcisinin, mudiir
basyardimcisinin bulunmadig1 hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidirltigitine teklif eder.

p) Egitim ve ogretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boltimleri ile arac-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas:1 durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onayin da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makama
gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ytirtirltige konulan
Tasmir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasmir
kayit ve islemlerini ytirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasmir
kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagligimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasin
saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarismalar ve smavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur,
bu etkinliklere katilan oOgrencilere damismanlik ve rehberlik yapmak {izere Ogretmen
gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve
diger bilisim araglarmi, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir.

cc) (EkiRG-8/9/2023-32303) Kurum  biinyesinde mevcut olmasit  halinde
anaokulu/anasmuifi ile ilgili is ve islemleri ytrtitmek tizere bir mudiir yardimcis: gorevlendirir.
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cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miudiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle
ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer {iretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan gticti
ihtiyaciyla alana/dallara almacak o©grenci sayilarmin belirlenmesini; atolye, laboratuvar,
uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajnin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli ¢nlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda acilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasin saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisim
tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri yiirtitmek {izere
atolye ve laboratuvar ogretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine onem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatmin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bast Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle 1§birligi Yapilarak Isletilmesi
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari ticretin 3308 sayili
Kanunda belirlenen tutar1 kadar ¢denecek {icret, ticret artis1 ve diger imkanlar konusunda
ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim sozlesmesini
imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiriitilmesi ve okul-isletme arasinda
strekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér mudiir yardimcisiyla ilgili alandaki
ogretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin
(Degisik ibare:RG5/9/2019-30879) attlye ve laboratuvar dgretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ctimle:RG-16/9/2017-
30182) Yonetici ve dgretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle
ilgili programi hazirlar ve milli egitim mudiirltigtintin onaymna sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetigi egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimei olur.

¢) Egitimde amagclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak
gerekli onlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder.

d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle isbirligicercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
(Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili
alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar ogretmeni gorevlendirir.
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Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim
kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir. (

7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi mtidiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasinm1 saglamak amacryla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda
sosyal etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda
miifttiluk, il veya ilge milli egitim mudtirliikleri, ytiksekogretim kurumlar: ve diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapar. Acik C)gretim Imam Hatip Lisesi ogrencilerine yiiz yiize egitim
verilmesi konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik,
laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi ve
becerilerin okulun amaclarina ve Ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanh:
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir bagsyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 79- (1) Miuduir basyardimcis, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak ytirtitiilmesinden miidiire kars: sorumludur.

(2) Mudiir basyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar: sunlardar:

a) Mudtrin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Midiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-
8/9/2023-32303) rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina
sunar.

d) Miudiir yardimcilar;, 6gretmen ve oOgrencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak
miidiirtin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasin saglar.

f) Midiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gorevini ytiriitir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarmi takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ytrttir ve midiri
bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder,
bu konulardaki islemleri mevzuatina gore ytiriitir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasmir kayit veya tasinir kontrol
yetkilisi gorevini ytirttiir.

1) Her tiirlti tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yarg:
ile ilgili islemleri yturttir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar
ylritir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine
getirir. Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:

MADDE 80- (1) Muidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiirtitiilmesinden miidiire ve mudiir basyardimcisina kars: sorumludur.

(2) Midir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:
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a) Okulda kullanilan belge, defter,cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yurttir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini ytirtitiir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen oOgrencilerle ilgili is ve islemleri miidir ve miudir
basyardimcisiyla isbirligi icinde ytirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytirtittir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yurtitir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan
veya ytiz ytize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarma ve elde
ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, smif veya sube
rehber Ogretmenleri ya da damisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiltine islenmesini
kontrol ve takip eder.

g ) (EkRG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmast halinde
anaokulu/anasmifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri ytirittr.

(3) Mudyiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine
getirir.

Pansiyondan sorumlu miidiir yardimcisi ve gorevleri

MADDE 83- (Degisik:RG-26/3/2017-30019) (1) Pansiyonlu okullarda, mudur
yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri ytirtitmek
tizere gorevlendirilir. Bunlarin gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yiirtirlige konulan Milli Egitim Bakanligina Baghh Resmi Okullarda Yatililik,
Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi, 30/4/1995 tarihli ve 22273 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatih Cirak Ogrenci
Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili
diger mevzuat gercevesinde okul miidiirti tarafindan belirlenir.

IKINCI BOLUM

Ogretmenler Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla ytikimltudiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasma yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncti
bir rol tistlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye aciklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak
egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar: kullanir.

(4) Okulun her tiirlti egitim ve 6gretim calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve cevre iliskisinin kurulmas: ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere
ornek olur.
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b ) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda
kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda gortislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilti olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
ogretim calismalarinda her tiirliti imkdndan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin egitim ve 6gretim
stireglerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma
aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kultipleri ve sosyal
sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yuirtitiir.

f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytirtittir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasin saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday ogretmenlerin yetistirilmesine
yardimci olmaya yonelik is ve islemleri ytrtittir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis
ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci
kultibti, smnif rehberlik, sosyal sorumluluk programi galismalarina, milli bayram ve mahalli
glinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim stiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya
da ytiz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslar arasi en az bir proje calismasma
katilmalarin tesvik eder.

1) ihtiyag¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda
guvenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasmni saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar:
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar1 stirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul ytnetimine

bildirirler. ~ 6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine

getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine

getirir.
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Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalar

MADDE 87- (1) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Ortadgretim kurumlarinda gorevli yonetici
ve Ogretmenler; eylil aymin ilk is giintinden derslerin baslangic tarihine, derslerin
kesimi tarihinden temmuz aymin ilk is glintine kadar gecen stireler ile kasim ve nisan
aylarinda yapilacak ara tatillerde, Bakanlikca hazirlanan program dahilinde kendi
okullarinda mesleki calisma yaparlar. Ancak ilge, il veya tilke genelinde genel hayat:
etkileyen salgin hastalik, dogal afet,elverissiz hava kosullar1 gibi nedenlerle egitim ve
ogretim faaliyetinin iki haftadan fazla stireyle yapilamamasi ve uygulanacak telafi
programlarinin  ders yili icerisinde tamamlanamamasi durumunda yaz tatilinde
yapilacak egitim ve 6gretim faaliyetleri nedeniyle Bakanlikca mesleki calisma takviminde
degisiklik yapilabilir. Mesleki calisma programi, okul midirligiince yonetici ve
ogretmenlere bir hafta nceden duyurulur.

(2) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Bu calismalarda;

a) Yonetici ve Ogretmenlerin; genel kiiltlir, 6ze lalan ve pedagojik formasyon
konularinda, bilgilerini arttirici faaliyetler yapalir.

b) Yeni beceriler kazandirmaya, egitim ve ogretimde karsilasilan problemlere ¢oziim
yollar1 bulmaya, ©Ogrencinin ve c¢evrenin ihtiyaclarina gore plan ve programlar
hazirlamaya yonelik faaliyetler yapilir.

c) Ogretim programlari, mevzuat ve uygulamalarla ilgili inceleme ve degerlendirme
yapilir.

¢) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu toplantilariyla bunlarla ilgili is ve
islemler yapilir.

d) Egitim ve ogretim yili degerlendirmesiyle yeni 6gretim yilinda uygulanacak yillik
calisma programy, is takvimi ve is boltimiiyle ilgili hazirliklar yapilir.

e) Okulun ve cevrenin ihtiyaclarina gore egitim ve ogretimle ilgili diger konular da
degerlendirilebilir.

f) Gerektiginde Bakanligin ilgili birimlerince hazirlanan plana gore farkli mesleki calisma
programlar1 da uygulanabilir.

(3) Miilga:RG-12/7/2019-30829)

(4) Mesleki calismalarda ©Odenecek {icretle ilgili hususlarda 1/12/2006 tarihli ve
2006/11350 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige konulan Milli Egitim Bakanlhig:
Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar dogrultusunda
islem yapilir.

Rehber 6gretmenler

(7) MADDE 90 - (Baslig: ile Birlikte Degisik:RG-1/9/2018-30522) (1) Okul rehberlik
hizmetlerini ytiirtitmek tizere Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik(Ek ibare:RG-8/9/2023-
32303) ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligine gore (Degisik ibare:RG-
8/9/2023-32303) rehber 6gretmen/ psikolojik danisman gorevlendirilir.

(2) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Rehber 6gretmenler, diger dgretmenlerle birlikte ders
kesimi tarihinden temmuz ayinin ilk is giintine, eyliil ayinun ilk is giintinden ders yilinin
baslama tarihine kadar gecgen siirelerde de mesleki galismalarini stirdiirtirler. Ancak
ytiksekogretime yonlendirme ve tercihle ilgili is ve islemler icin ihtiya¢ duyulmas:
halinde tatil donemlerinde de gorevlendirilebilir.

(3) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Rehber ogretmenler, tgrencilerle birlikte yapacaklari
grup calismalarimi herhangi bir nedenle ders o6gretmenlerinin bulunmadig1 ders
saatlerini de degerlendirerek yaparlar.

Ogretmenlere nobet gorevi verilmesinin esaslar1
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MADDE 91- (1) Ogretmenler, nsbet gorevini nobet gizelgesine gore yerine getirirler.

(2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

a) Ogretmenlere, dersinin en az bulundugu giin veya giinlerde nbet gorevi verilir.

b) Birden fazla okulda ders gorevi bulunan 6gretmenlere kadrosunun bulundugu
okulda, kadrosunun bulundugu okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet
gorevi verilir.

c) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika 6nce baslar, son ders
bitiminden 30 dakika sonra biter. Ancak bu siire, okulun 6zelligine gore 6gretmenler
kurulu karariyla 15 dakikadan az olmamak kaydiyla kisaltilabilir. ikili 6gretimin
yapildig1 okullarda 6gretmenler tek devrede nobet tutarlar.

¢) (Degisik:RG-8/9/2023-32303)Hamile ogretmenlere, hamileligin yirmi doérdiinct
haftasindan itibaren dogum sonrasi analik izni siiresinin bitimini takip eden iki yillik
stirenin sonuna kadar istememesi halinde ndbet gorevi verilmez.

d) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Istekleri halinde hizmet y1il1 20 yildan fazla olan kadin
ogretmenler, 25 yildan fazla olan erkek Ogretmenler nobet gorevinden muaf
tutulabilirler. Ancak bu kapsamdaki 6gretmen sayisinin fazla olmasi nedeniyle nobet
gorevinin aksamasi durumunda bu 6gretmenlere de nobet gorevi verilir.

e) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar Ogretmenler
kurulunda gortstiliir, kararlastirilir ve okul mudiirtintin onayindan sonra 6gretmenlere
yazili olarak duyurulur.

f) Nobet gorevine oziirstiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda derse 6ziirstiz olarak
gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

g) (Bk:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Ogretmenlerden; engelli
olanlar, engelli ¢ocugu bulunanlar ve bakmakla yiikiimlii oldugu engelli birey
bulunanlara nobet gorevi verilmez. Ancak bu durumdaki 6gretmenlere istemeleri
halinde, giin tercihlerine 6ncelik verilerek nobet gorevi verilir.

g) (Ek:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Ozel egitim siniflarinda
gorev yapan oOzel egitim oOgretmenleri nobet gorevini Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine gore yerine getirirler.

h) (Ek:RG-16/9/2017-30182) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Cesitli nedenlerden dolay:
ogretmeni bulunmayan siifin diizeni ve 6grencilerin etiit calismasi, o saatte dersi
bulunmayan nobetci 6gretmen tarafindan saglanir. Nobetci 6gretmenlerin hepsinin
dersinin bulunmasi durumunda ise nobet¢imiidiir yardimcisi gerekli tedbirleri alir.

1) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Ortadgretim kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimi alanina
ait uygulama ana siniflarinda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri, ndbetci olduklar:
gin ilk dersten 15 dakika 6nce, son ders bitiminden 15 dakika sonrasimna kadar okulda
bulunmak kaydiyla, okul 6ncesi 6grencilerinin bulundugu alanlarda, kendi devrelerinde
ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nébet tutarlar.

i) (Ek:RG-5/9/2019-30879) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Tekli egitim yapilan okullarda
ogle arasinda yapilan nobet gorevi, nobetci miidiir yardimcisi ve dgretmenlerin temel
ihtiyaglar1 goz ontinde bulundurularak okul miidiirti tarafindan dontisumlii ve dengeli
sekilde diizenlenir.

Belletici 6gretmen gorevlendirilmesi

MADDE 92- (Degisik:RG-1/9/2018-30522)

(1) Belletici ve nobetci belletici 6gretmenlik gorevlendirilmesine iliskin is ve islemler Milli
Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul
Pansiyonlar1 Yonetmeligi hiikiimlerine gore ytirtitiilir.
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UCUNCU BOLUM

Diger Personel Diger personel

MADDE 94- (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama smiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiirtitmek,
egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak tizere teknisyen,

b) Kiittiphaneyle ilgili isleri ytirtitmek tizere kiitiiphane memuru,

¢) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini yiirtitmek tizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiirtitmek tizere bahcivan,

e) Okulun 1sinma islerini ytirtitmek tizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak tizere gece bekgisi, koruma
memuru veya giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri ytiirtitmek tizere ambar memuru,

g) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini
ytrtitmek tizere okul saglig1 hemsiresi,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri ytirtitmek
lizere asci,

1) Thtiyac duyulan diger alanlarda personel calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgil imevzuati cercevesinde okul miidiirtince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin
gorevlerine iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yiirtittiikleri gérevden dolay: fazla mesai
yapmak durumunda kalanlara, okul midirliigtince ilgili mevzuati cercevesinde
personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir.

() (Ek:RG-5/9/2019-30879) Okul saghgr hemsiresi, okuldaki gorevini bu Yonetmelik ile
8/3/2010 tarihli ve 27515 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hemsirelik Yonetmeligi
hiiktimlerine gore ytirttiir.

E. Ust Politika Belgeleri Analizi

Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Mudiirltigii'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kurumumuz 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlamlmstir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidirligiimiiziin
durum analizi kapsaminda o©nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Ytzyilh ve Milli Egitim Bakanhigimin Egitimde Ttirkiye
Ytizyil1 Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye YiizyiliVizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

F. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar:
boyutlandirilmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiintintin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmustir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
calismalar ytrtttlmistur.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiltikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidirltigtimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

G. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kurumumuz
Miudurltigti  olarak  paydaslarimizin  belirlenmesinde  yasalarla bagh  oldugumuz
Kaymakamhigimiz ve Ilce Milli Egitim Mudurlugtimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytrutiilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Kurum ici yoOneticiler, Ogretmenler, personeller, oOgrenciler kurum
hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolaylh
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak, kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Okulumuz,
faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin konularda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimunmi saglamak amaciyla bakanligmizin
olusturdugu Google form tizerinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
201 i¢ paydas, 30 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galisilmustir.
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Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi olctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Okulumuzun gligli ve zayil yonleri nelerdir?
5 | aktivital 24 = e o
g : Okulumuzun giiglii ve zayif yénleri
Ligreimsrier 22 nelerdir?
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Kanin Gesglbrimel B lkcihin e, EJSQFEI'ECI .
e osyal Etkinkkler Artinimali
15%

B Denemeler Yapalmal
BDYHK Kurskan amtinimals
B Rehbeid Faaliyeten

Geligtirimek
B Okulun yenilenmes|

DK
Furslar Denemeler = Kantn Geligitirimell
artinirnali Yapimali

10%: [59
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Okulurmuzun geligtirilmesi ¢

ereken faaliyet ve hizmetlerl nelerdir?
18

Egitim Faakyetleri
Gretrmenler

Olulun Fiziki Donamimi

Sosyal Etkinlikler

e el 1

Kantin

Chsiplin

Spor Faakyeted

Su aritma clhazlan

abane Dil Ofrenim:

Temizlik hijyan

o i | 56 6] G5

=

Okulumuzun gelistiriimesi gereken
faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

Eftim Faallystler ﬁgrem:l
‘Yabanci Dil 12%
Sgrenimi Ggratmener mEfitim Faalyetler
Suanima 5% 1% B Ogretrmenter
clh:iarl B Okubun Fiziki Donanimi
Spor m Sosyal Etkinlikcer
Faakyetler B Kantin
5% B Dsiplin
Ceslplin B Spor Faalyeter
5%

= 5u armia cihazlan
Yabanc il Gdrenimi
B Temizik hijyen

Okulumuzdan beklentileriniz nelerdir ve Idaremizle hangl alanlarda igbirligi geligtirilebilir?

Oloulun Fiziki Donamimi 26
Sosyal fealyetler 17
Egltim Odretim 41
‘Yabanc Dil 16
Fanbarlik 16
Temlzlik Hﬁan B
Ofjretmenier 16
Kantin B
Crsiplin B

Aihlaki Yozlesme 27
Teknolopk Geligmalar 10
Sosyal Medya 2]
Oloulun Flzki ¥apisi EE |
Okl Cevres 56|

—_— Okulumuzdan beklentileriniz nelerdir
s ve idaremizle hangi alanlarda igbirligi
gelistirilebilir?

“3!5.:"" Cikubun Flzki ﬁgr&“c'
Dananimi B Okulun Fizkl Donanimi
Agratmenlar 1%
{08 m Sosyal faaliyeter
HEQiten ﬂg'etl
Somyal g i
Temizkk Hijyen faakyetlar B Yabanc Dil
e 1% B Renberlk
B Temizik Hijyen
= Sfretmenier
 Kantn
Y.ahanti D Dislplin
0%

Gelecek dénemde akulumuzu alumsuz etkileyebilecegini digindlglnlz politik, ekenomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel geligmeler neler olabilir?

Gelecek donemde okulumuzu olumsuz etkileyebilecedini
diglindigliniz politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve gevresel gelismeler neler olabilir?

Ogrenci

Teknolojik

W Ahakl Yodagma
ETeknolojik Gelsmeler
W Soayal Medya

B Okulun Fizikl Yapesi
mOkul Gevresl
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Okulurnuzun hangl faaliyetler va hizmetler sizin lgin Gnemlidir?
Eqitirm Faakyetler []
Sosyal Etkinlikler 17
Temizlik hijyen 25
— = il Okulumuzun hangi faaliyetleri ve
Spor Faslyeien ) 5% zmetleri sizin igin 6nemlidir?
Okl Disipland 16
Kulturel Faallyatier 8
= Ol Dislplind bﬁrenﬂ
10%
BEfitim Faaliyetier
fpar F;%"'"EHE" B Sosyal Etkinlikler
B Temizik hi
Okulun Fizkseal o
Dananms B Okulun fiziksel Donamimi
10% u Spor Faaliyeten
B Okl Disiplnd

W Kllbbrel Faaliyatler

Soeyal Etkinkkler
1%

Chaiplin

Spor Salanu 17
Oaretmenler 49
Su aritma clhazlan 16
Kantn [
Temizlik hijyen 16
Rehbarlik [
Sosyal fealyetlar [

Okulumuzun gelecek plan déneml igerisinde hangl faaliyet ve
Sosyal kifturel aktivieler 49
Eubliphane
Akadernik Bagansin &rirmy
Renterik taaliyetler
Olulun fizi yendenmes

Temizik

P 4 st o P

Okulumuzun olumlu slarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
3

Okulumuzun olumlu olarak
degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri
nelerdir?

Sosyal faalyeter ﬂgre nci
Rehberlik o5
5%
Ternizlik hijyen H Disiplin
0% B Spor Salonu
u Ogratmanler
I(?;lln B Su arnitrna clhazlan
Spor Salonu B Kantin
1%
B Temizii hypen
Su antma
cihazlan H Rehberlik
10% = Sosyal faallyether

hizmetlere dnem vermesi gerektidini dislnlyorsunuz?

Okulumuzun gelecek plan donemi igerisinde hangi
faaliyet ve hizmetlere Gnem vermesi gerektigini
diiglinliyorsunuz?

Ogrenci

Temizis

5%
Oboulun fizki

yenilenmes|
18%

B Soayal kilbtlrel aktiviteler

B Hitlphane

B Akademik bagansini arbrmak

B Rehbed faallyetien

B Okulun fizikl yenllenmes|

Kindphane B Temizlik

2%
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Okulumuzun hangi faaliyetleri ve hizmetlern sizin icin Gnemlidic?
Sosyal Etkinlikler B
Ahiak EGilni B
Edjilirn F aalietiri 52

Okulumuzun hangi faaliyetleri ve
hizmetleri sizin igin Snemlidir?

Ogretmen

mSosyal Elkinlikler

mAhilak Egiimi

Egitim F aaliyetieri

a7% Egjilim Faalipatiri

Sodyal faaliyetler 16

Okulumuzun olumbu olarak degerbendirilen faaliyet ve hizmetler nelerdic?

Spar galin B
Kiltighane
Dieferler Edilimi
Temizik hijyen

B
B
B

Okulumuzun olumlu olarak
degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri

ir?
nelerdir? Owetmen

m Sosyal Taakyathar
B Spar salonn

o Kiiphana

B Defarler Egilimi
B Temizik hijyen

Kildphane
17%

Okulumuzun gelecek plan dénemi iceriginde hangi faaliyet ve hizmetlere Snem vermesi gerektigini disginiy orsunuz?
24

Socval kibtdrel aklivilaler

ORulun iziki yenilenmesi B
Rehbarli aakyaleri B
Akid amik baganigin arbrmak B

arlirmak
1%

Okulumuzun gelecek plan dénemi igerisinde hangi
faaliyet ve hizmetlere Gnem vermesi gerektigini
diigliniiyorsunuz?

Ogretmen

Akademik
basarsin

mEasyal kiltirel aklivibeler

B Okulun fziki yenilenmesi
Rehberlik Taaliyeller

B Akadernik bagansin artirmak
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Gelecek donemde okulumuz igin firsatlar ve tehditler neler olabilir?
24

Dheuluin Fiziki Yapis:
Ocud Cewresi 16|
it b - Gelecek donemde okulumuz igin

firsatlar ve tehditler neler olabilir?

Ogretmen

B Okukin Fiziki Yapisi
m Okul Gevresi
Oireimen Kadrosu

Dkulumuz igerisinde elkin bir katiimedigm s aglanabilimesi igin neber yapalabilic?
Sodyal Etkinlikler Arbrilmal 16

Rehbarli Faakyelen Gealiglinls 16/ A = = A =
Kantin Geliglrinel = Dkuluvmuz ige nsu‘r::!e_ etkin bir katlllrl:li:‘.lhgll'l
D'V Kurslar artedmal B saglanabilmesi igin neler yapilabilir?

Ogretmen

m Sosyal Elkinkkler Artinlmali

mRehberlik Faaliyetleri
Geliglirimeli

s Kanlin Geligilirirneli

BDOYK Kurslan artinlmali
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Okulumuzun gelistiribmesi geraken faaliyel ve hizmellen nelerdir?

Sodyal Etkinlikler 12

Auriga Proglen B

Efyilirs Faalyeliar L Okulumuzun gelistirilmesi gereken

Dl Fizik Dananimi 12 - - e H

I faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
Ogretmen

B Sosyal Elkinliler

B Avrupa Projelen

1 Eitin Faalkyatleri

B Okulun Fizik Dananin

Okulumuzdan beklentileriniz nelerdir ve idaremizle hangi alanlarda isbirligi gelisticilebilicr?

Eilirn Oaretim 16

Auruga Projalerd ] . o :

Susyal laaliyetier Bl Okulumuzdan beklentileriniz nelerdir

m : ve idaremizle hangi alanlarda isbirligi

gelistirilebilir? Ogretmen
mEgitirn Ogrelim
B Avrupa Projeled
Soayal Taakyather

B Okl S&misi
B Rahbearlk

Geleceh donemde okulumuzy slumsuz sikileyebilecegini disindiginie politik, ekonomik, sosyal, teknolajik, yasal ve gevresel geligmeler neler olabilic?

Chul Ceviesi 24
Trafis 5
Chouluin Fiziki Yapiss 16 Gelecek dénemde okulumuzu olumsuz etkileyebilecegini

diisiindiigliniiz politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
gevresal geligmeler neler olabilir?

Ogretmen

B Okul Cevresi
B Trafik
Okulun Fiziki Yamsi
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Okulumuzun givghil ve zayd yonleri nelerdir?

Tek bp egiim 5 L o R .
Disipin [ Okulumuzun guglia ve zayif yonleri
Cerelrmerar 14 £
Diculuin Esk Okraas z nelerdir? Ogret
Cdjrenci Saysi 10 Pana men
Fankn A Sogyal aklivilaler mw
Sosyal aklivileler 2 4% —
P‘-ﬂ'lﬁuij'ﬂl'l 3 Eipdin iy
Taidin 2 e :T[:im:rl‘=+l ":"Bﬁ"""'
B Ofretmenler
m Okulun Eski Cimas)
B Ofrenci Sayist
m Kantin
B Spayal akviteler
u Pangiyan
Oikulun Eski
Qilmasi
4%
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Okulurnuzun hangi fasliyetier ve hizmetler sizin igin Snemlidir?

Ternizlik hijyen ]
Olkwiluin fizikael Donanimi ]

Okulumuzun hangi faaliyetleri ve
hizmetleri sizin i¢in onemlidir?

Veli

B Temizlik hijyen

B Okulun fizikael
Donanem

Okulurmuzun elumiu olarak erlendirilen faaliyet we hizmetleri nelerdir?
|Dlslﬁlln B

Ternizlik hifyen B
Okulumuzun olumlu olarak
degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri
ir?
nelerdir? Veli
B Diziglin
B Temizlik higren
Okulumuzun ke plan dfmemi sinde hangi faalbyet ve hizmetiere Snem vermesd gerektiing dilsiinibyorsunuz?
Sosyal kiltirel akliviteler [
| Okiluin fizikl yenilenimesi 10

Okulumuzun gelecek plan dénemi igerisinde hangi
faaliyet ve hizmetlere Snem vermesi gerektigini
diisiiniliyorsunuz?

Veli

B Sosyal killbirel aktviteler
B Okulun fiziki yenilenmesi
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Gelecek dénemde okulumuz igin firsatlar ve tehditler neler alabilir?
Okulun Fiziki Yapesi 5

Okl Cevrasi 11

Gelecek donemde okulumuz igin
firsatlar ve tehditler neler olabilir?

Veli

B Okubun Flzikd Yapisi
B Okl Cevrasl

Okulurmuz isimde etkin bir katlimeilifin saglanabilmesi igin neler yapilabilir?

Sosyal Elkinlikler Astinimall 16

Fenberlik Faaliyetler] Gelistin 16 - — -

Kantin Geligitirimell B Okulumuz icerisinde etkin bir katthmcihin

B saglanabilmesi igin neler yapilabilir?

Veli

m Soayal Etkinlikber Artsrilmals
B Rehberik Fasiyatler
Gedigtiriimei
Kantin Geligitnlimes

B DYK Furslan artinbrmah
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Okulumuzun gelistiriimesi geraken Taaliyet ve hizmetler nelerdir?
Clkulun Fiziki Donamimi 16

Okulumuzun gelistirilmesi gereken
faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
Veli

EOkulun Fiziki Donanims

Okulumuzdan beklentileriniz nelerdir ve idaremizle hangi alanlarda igbirigi geligtirilebiliry

Efjiten Orjratim 1E

Fenbearlik B

Okulumuzdan beklentileriniz nelerdir
ve idaremizle hangi alanlarda isbirligi
gelistirilebilir?

Veli

W Egitim Ogratim
B Rehberki

Gebecek dbnemde skulumury slumsur etkileyebllecagin diisindiginiiz politiic, ekonomile sosyal, teknobajik, yazal ve cavresal geligmeler neler olabifir?
Ahlakl Yozlasma B

Soswal Medya 5

e Fialil Yorm 5 Gelecek dénemde okulumuzu olumsuz etkileyebilecegini

diglindiginiz politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel gelismeler neler olabilir?

Veli

mAhlaki Yozasma
ESosyal Medya
"Okulun Fiziki Yapisi
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Okulurnuzun gliclil ve zayil yonleri nelerdic?
Tek big efytim 5
Disiplin 3
Qfjratrenier 5
1
i
1

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri

nelerdir?
Tandim Veli
Ofrenci Sapa 6%
%

Ckulun Eski
Qlmasi
6%

| Clkwilun Eaki Qlmasi

Direnci Sayis

Tanitim

mTek lip egitm

m Disiplin
Oratmenler

HOkulun Eski Olmasi

Brenc Sayisi

ETanitirn

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar: ile almistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan gortismelere bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmigtir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde énemli bir paya sahiptir.

H. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirliigtimtizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidurliigiimiizde gorevli
miidiir, miidtir basyardimcilar;, miuidiir yardimcilari, ogretmen, memur, hizmetli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midirligtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve nemleri degerlendirilerek beklenti ve tneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midirimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirtitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Streci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1i kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde

edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

Kurum ici gtivenlik

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katihmlar1
Yoneticilerin katiimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Teskilat Yapis1 Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Midiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054

sayil1 Kanun

ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun

dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul Muduru

y N\ éa N a N
Mudar Okul Madur Pansiyon Mudur
Basyardimcisi Yardimcilari Yardimcisi
(1) (2) (1)
\ J \ v \ v
a N a N N a N
Brans Okul Rehberlik Pansiyon
Ogretmenleri Servisi Memur (2) Sozlesmeli
(50) (2) Memur (2)
\ J \ J J \ J

Diger Personeller

Sekil 3:Tegkilat Semast
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagimin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiytik onem tasimaktadir.

Kurumumuz tegkilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 5: Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
OKUL MUDUR BASYARDIMCISI 1 1
OKUL MUDUR YARDIMCISI 3 3
OGRETMEN 50 50
REHBER OGRETMEN 2 2

Tablo 6: Genel Idare, Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI MEVCUT
DURUM
GENEL IDARE HiZMETLERI 4
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1
TOPLAM 5
DIGER STATULER
TURU MEVCUT DURUM
GECICI iSCi 2
Teknolojik Kaynaklar

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Alall - Gok
o Projeksiyon Amaclh
Bilgisayar Tahta
Suvist Sayist Sayisi Yazic
Y Sayis1
- 26 - 1




Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar

SIRA URUN ADI MIKTARI
NO

1 Bilgisayar ve Sunucular 25

2 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 4

3 Ses ve ve Sunum Cihazlar1 5

4 Giivenlik Kameralari 42

5 Televizyon 5

6 Yazici 15

7 Renkli Yazic1 2

8 Laptop 2

Fiziki Kaynak Analizi

Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Sahabiye Mah. Kocasinan Bulvari No:124 Kocasinan/
KAYSERI adresinde merkez binasinda, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet
vermektedir. Devlet Parasiz Kiz Ogrenci Pansiyonu ise Gevhernesibe Mah. Temizel Sok. No:2
Kocasinan/KAYSERI adresinde bulunmakta olup, 72 &grenci kapasitesi ile egitim ve dgretime katki
sunmaktadir.

Tablo 9: Midiirliigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

v Bina Sayis1 KapasiteDurumu
Sira A L (TahsisliBina}llarDéhil) (Yeﬁerli/Y etersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Pansiyon Binasi 1 Yetersiz
3 Kapal1 Spor Binasi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yetesiz
5 [hata Duvari 2 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Mutfak 1 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri buitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 10: Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA | GELIR/
KALEMI CIDER 2020 2021 2022 2023
GELIR 126342,07 63825,58 175415,50 667655,62
Elektrik , Su,
Telefon ve )
Yakacak Giderleri | GIDER 126342,07 63825,58 175415,50 667655,62
GELIR 5215,48 2254311 81665,07 108588,13
Temizlik Giderleri —
GIDER 5215,48 2254311 81665,07 108588,13
Mal ve Fiizmet GELIR 20492,00 10528, 74 91858,16 965823,97
Alim Giderleri GIDER 20492,00 10528,74 91858,16 965823,97
332 Pansiyon GELIR 197334,14 373002,10 653036,93 882141,32
Biitcesi Giderleri | GipgR 52757,30 119145,48 556990,47 723229,70
Okul Aile Birligi | GELIR 47956,00 25679,36 61072,50 168277,87
Giderleri GIDER 40771,23 19370,58 56564,45 138752,02
GELIR TOPLAMI 397339,69 495578,89 1063048,16 2792486,91
GIDER TOPLAMI 245578,08 235413,49 962493,65 2604049,44
I. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudiirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

o Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisma dogru
kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve muiifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

o Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmas:

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baglamas:

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmas:

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi
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o Sosyokiiltiirel Faktorler

* Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

= I genel niifusunun gogunlugunun il merkezinde yasamasi

* Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

* Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

* Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

o Teknolojik Faktorler

* Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

» Bilginin hizh tiretimi, erisilebilirlik ve kullanlabilirliginin gelismesi

* Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

* Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmast

* Basta ilge merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji
ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii
verimliligi artmstir.

* 3G ve 4G teknolojilerinin 8grenciler arasinda yayginlasmasi

e Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

* Sitrdurulebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

* Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca tinlti Kapadokya'da yer almasi nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

» Elverisli cografyas1 ile yamag¢ parastitintin yan sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm cesitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Midirligtimiiziin  performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zay:f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
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idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Miidiirligiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrenciler e Ogrenci ve derslik oraninin dengeli olmas.

e Yalnizca Kiz Ogrenci Profiline Sahip Olmasi

e Ulusal yarismalarda 6grenci basarilarinin bulunmasi.

Calisanlar e Ogretmen kadrosunun biitiin branglarda ihtiyaca cevap
verecek sayida olmasi.

o Ogretmenlerin, geng, caliskan ve dinamik olmast.
Yeterli Diizeyde Ve Tecriibede Egitim Kadrosuna Sahip
Olunmasi

e Ogretmenlerin 6grenci istek ve ihtiyaclarini karsilamada
hicbir fedakarliktan kaginmamasi, 6gretmenler odasinin
ogrenciye her an acik olmasi.

e Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen
personelin bulunmasi.

* Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi.

o Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme
egilimlerinin olmasi.

Veliler e Velilerimizin okulumuza gtiven duymasi.
e Veli - 6grenci- 0gretmen iletisiminin kuvvetli olmasi.
Bina ve Yerleske e Kapali spor salonunun olmasi.

e Cok amach salonumuzun olmasi.

e Okul bahgesinin biiytik olmasu.

e Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

e Okul pansiyonunun olmast.

e Okulumuzun bagimsiz bir binaya sahip olmasu.
Donanim e Fatih Projesi alt yap1 ve donanimlarina sahip olunmas:.
e Fiber internet baglantisi1 olmasi.

e Giivenlik kamera sistemi ve alarm sisteminin olmas.
e 5000 kitaplik stirekli gtincellenen kiittiphane olmast.
o Is saglig1 gtivenligi kriterlerin saglanmasi.

e Optik okuyucu sistemimizin olmasi.

e FEtiit salonunun olmasz.

e Resim ve atdlyelerinin olmasu.

e Siiflarimizda telefon dolaplarinin olmasi.

Biitce e Okul kantini ve spor salonu gelirlerinin olmast.

Yonetim Stiregleri e Okul icinde genel disiplin agisindan sikinti yasanmamasi.

e Okul dis1 asayis ve gitivenligin bir emniyet personeli (polis)
tarafindan stirekli kontrol altinda tutulmasi.

e Okulda temizlik hizmetlerinin titiz bir sekilde ytrtiitiilmesi.

e Okulun koklii bir gegmisinin olmast.

e Okulumuzda gesitli egzersiz faaliyetlerinin yiirtitiilmesi.
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Okul igerisinde sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem
verilmesi.

Kurumun gticli bir yonetim kadrosuna sahip olamas:.

DYS Sisteminin kullaniliyor olmas:.

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi.

Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasi
ve takibinin yapilmasi.

Iletisim Stirecleri

Idare, 5gretmen, 6grenci arasi iligkilerin karsilikli giiven ve
isbirligine dayal1 olmasi.

SMS ile veli bilgilendirme sisteminin olmasi.

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasu.

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icinde olmasi.
Calisanlar arasinda uyum ve isbirligi olmasi.
Siniflarimizin alanlarmin biiyiik olmasi.

Ogrenci ve Personel giivenliginin 6n planda olmas.

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Farkli bolgelerden ve farkli sosyo-ekonomik kosullardan
ogrenci gelmesi.

Okulun bulundugu cevrenin, 6grencilerin okul tercihi
stirecinde olumsuz etki yapmasi.

Okula sinavsiz gelinmesi.

Ogrencilerin biiyiik bir boliimiinde diizenli galisma
aliskanliginin olmamasi.

Dezavantajli 6grenci sayisimnin artis gostermesi.
Teknolojik gelismeye bagl olarak dgrencilerin 6zenti
olusturarak sosyal medyanin olumsuz yoniinden
etkilenmeleri ve ¢cok vakit harcamalari.

Ogrencilerin emek cekmek, miicadele etmek, calismak vb.
faaliyetlerin 6nemine olan inanglarinin giderek azalmasi.
Medyanin ( Dizi, reklam vb.) egitime olan olumsuz etkileri

Calisanlar

Calisanlardaki kararsiz tutum ve zihniyeti ve ¢alismalarin
sonucu degistirmeyecegine olan giicli inanislar ve 6n
yargilar.

Okulumuzda yeterli sayida yardimci personelin
bulunmamasi.

Veliler

Bazi velilerimizin ilgisiz olmasi.
Aile yapisindaki degisiklik olusturan cevresel faktorler.
Ebeveynlerin her ikisinin de ¢alisma hayatina girmis olmas.

Bina ve Yerleske

Okulun bulundugu cevrenin egitim ve gelir seviyesinin
diistik olmasi
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Okul binasimnin eski olmasi.

Okulumuzun kentsel dontisiim bolgesinde olmas:
Okul binasinin sehir merkezinde cevreyol yaninda
olmasi(hava kirliligi ve gtirtiltii)

Fen laboratuarimizin donanim yetersizligi
Bilgisayar laboratuarimizin olmamasu.

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi.

Donanim

Pansiyon ve okulumuzun ayni bah¢ede olmamasi.

Btitce

Biitcenin Egitim ihtiyaglarlru Karsilamada Yetersiz Olmast

Yonetim Stiregleri

Performansa dayali izleme ve degerlendirme sisteminin
olmamasi.

Mevzuatin stirekli degisiminden dolay1 personelin ilgili
mevzuata hakim olamamasi.

Iletisim Stirecleri

Bazi veli ve 6grencilerimizle iletisim stireclerinin
yetersizligi.

FIRSATLAR

Politik

AB projelerinin katilim yolunun agik olmasi ve daha

onceden AB projeleri ortaklig.

Ekonomik

Okul Aile Birligi gelirinin ihtiyaca cevap verebilmesi.
Okul Abonelik giderlerinin, temizlik ve kirtasiye

giderlerinin Genel Miudtirliik tarafindan karsilanmasz.

Sosyolojik

Okulun bulundugu konum ve mahalle nedeni ile
ogrencilerin okul disina fazla ¢tkamamasi

Okulun saglik kurulusuna olan yakinhg:
Okulumuzda giivenli bir egitim ortaminin olmasi.
Veli ve 6grencilerimizin basariy1 arzu etmeleri.

Egitim Ve Ogretim Yili boyunca 6nemli disiplin olaylar1
meydana gelmemesi

Teknolojik

Fatih Projesi altyapisinin varlig:.

Fiber internet olanaklari.

Gelisen teknoloji ve okulumuzun bu teknolojilere sahip
olmasi sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirligin artmasx.

Mevzuat-Yasal

Bulundugu cevrede sportif agidan basarili bir okul olmasi.

Okulun Pansiyona Sahip Olmast
Okulun Spor Salonuna Sahip Olmas1

Ekolojik

[limizde birden fazla kabul goren tiniversite olmast.
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TEHDITLER

Politik

Calisanlarin 6zliik haklarinin yetersizligi.

Ekonomik

Veli ilgi ve desteginin zayif olmasi.

Etiit merkezlerinin 6grenci goziinde 6ne ¢ikma ve merkez
olma cabasi.

Cevremizdeki ailelerin sosyal kiilttirel ve ekonomik yonden
farkliliklar gostermesi.

Yatirim ddeneklerinin yetersizligi.

Sosyolojik

Medyada gtindemde olan 6grenci ve okul merkezli
dizilerdeki olumsuz 6grenci imaj.

Televizyon dizilerinde ergenlik cagindaki genclerin
olumsuz etkilenecegi mafya, kabadayi, kiilhanbeyi
tiplemelerinin 6n plana ¢ikarilmasi.

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu ve sigara kullaniminin
kiictik yaslara inmesi ve artis gostermesi.

Aile btittinltgtintin bozulmasinin artmasi.

Velilerin aile ile ilgili cozmeleri gereken konular1
gormezlikten gelerek 6telemeye calismalari.

Ailelerin egitim ile ilgili konulardaki gorevlerini stirekli
okullara birakmalari.

Demokrasi, hukuk, sevgi ve saygiya olan inancin azalmasi.
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlere katilma aligkanliginin yetersiz olmasi.

Teknolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri (cep telefonu, internet.).

Mevzuat-Yasal

TYT(Temel Yeterlilik Sinavi) ve AYT(Alan Yeterlilik Sinavi)
de yapilacak anlik degisiklikler.

Merkezi smav sistemi nedeni ile sosyal etkinliklere 6grenci
katiliminin az olmasu.

Miifredat Programinin Sistemin sik sik degismesi.

Smavsiz 6grenci alinmasi nedeniyle mesleki egitime
yonelecek 6grencilerin uygun okullara gitmemesi.

Ekolojik

Okulun Yogun Bir Trafigi Bulunan Cevreyolu Uzerinde
Bulunmasi.
[Ikim kosullarinin zorluklar:.

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Behice Yazgan Kiz Anadolu Lisesi Miidiirliigti olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya c¢ikarilmistir. Midiirliik olarak 2024 yilinda Kayseri egitimini her
bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir bolumde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan

yola cikilarak miiduirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu boltimde; Midurltgiimiizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanlign Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midurliigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midurligimiizin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarimin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Biz,

Okul olarak biitiin 6grencilerimizi, Atatiirk ilke ve
inkilaplari 1s181nda; Milli Egitimimizin temel amaclar:
dogrultusunda; milli ve manevi degerlerimize sahip, aydin
fikirli, cagdas diisiinceli, sorumluluk sahibi, diisiinceye
3"‘?@'3& Y deger veren, bilgili, becerikli ve kendini ger¢eklestirebilen

% S bireyler olarak yetistirebilmektir...

Vizyonumuz:

e

R e

Istiyoruz ki

> A o

Evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri
dogrultusunda kurumsallastirilmis bir
okul olarak iilkemizde “ILK”leri ve “EN”
leri ¢ikaran okul olmak.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi
saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve
okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Idarecileri

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yoénelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

50.000 TL
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Ogrenciler ailelerinden habersiz devamsizlik yapmaktadir.

Aileleri bilgilendirici rehberlik faaliyetleri, SMS haberlesme, devamsizlik
mektuplar1 yapilmalidir.

Al. Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim
oranlari artirilacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Idarecileri

Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri, Sosyal Kuliip Danigsman
Ogretmenleri, Universiteler, Veliler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
Universitelerde yuritllen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir. Bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
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150.000TL

Okulumuzda bilimsel faaliyetlerde yariysmalara katilim oranm ¢ok diisiiktiir.
Meb Robot, teknofest yarigmalari i¢in ekipman bulunmamaktadir.

Bilimsel faaliyetler i¢in dergi liyelikleri, iniversite gezileri, tiibitak bilim
sOylesileri yapilmalidir.

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek
veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi
artirilacaktir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

86,7

Okul Idarecileri

Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Ogretmenleri, Veliler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda duizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
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kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar dizenlenecek ve
ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Deneme ve konu tarama testleri zamanlarinda ders konusu yetistirilemeyebilir.
Simiflarin konu kayiplarini en aza indirmek i¢in ders saatleri diginda yapilabilir.

25.000TL

Sayisal derslerin ortalamasi diisiiktiir.

Ozellikle sayisal derslerde basar1 puanini artirict nlemler alimmalidir. Konu
denemeleri, tarama testleri yapilabilir.

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek
veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

17 19 20 21 23
10 250 300 400 500 600 800
10 140 SON SINIF MEZUN OGRENCI SAYISI KADAR
20 0 1 1 2 2 3
20 0 1 1 2 2 3
Okul Idarecileri

Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Ogretmenleri,Veliler,Universiteler
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artinlacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiz yiize
egitime destek olmak Uizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist renim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, Universitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari (v.b) sayilari artirilacaktir.

10.000 TL

Son sinif 6grenciler genellikle ilk sinav yillarinda mezuna birakma yonelimin
de olmaktadir. Merak ve becerileri dogrultusunda yonlendirme yapilmalidir.

Stk ve tiniversitelerle is birligi.

A3. Okullarim kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

40

30 5 4 3 2 1 0

Okul Idarecileri

Rehberlik Servisi,Okul Ziimre Ogretmenleri, Veliler,Okul Aile Birligi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

S4.Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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500.000TL

Spor Salonu eksikleri, bilgisayar laboratuari eksikleri,pansiyon eksikleri,
tuvaletlerdeki eksikler, bahcedeki eksikler.
Bilgisayar,boya, ve bilimum ingaat malzemesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

Kurumsal Kapasite

30

40 50 60 70 80 90 100

30 50 60 70 80 90 100
Okul Idarecileri

Rehberlik Servisi,Okul Ziimre Ogretmenleri

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yo6nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalal
yapilacaktir.

50



A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir

Kurumsal Kapasite

10 3 2 1 1 0 0
10 375 400 458 500 543 600
10 320 450 525 610 860 950
10 200 230 358 425 520 750
10 200 240 360 445 550 800
10 3 3 2 1 0 0
10 610 700 770 850 900 960
10 230 300 425 500 610 700
10 3 4 5 6 7 8
10 50 55 60 65 70 75
Okul Idarecileri

Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Ogretmenleri,Veliler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlartiile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
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S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

250.000 TL

Is Saglig1 ve Giivenligi durum Analizinde belirtilmistir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Kurumsal Kapasite

25
25 1200 1150 1000 850 700 600
25 27000 26000 24000 22000 20000 18000
25 10 8 6 5 4 3
Okul Idarecileri
Okul Aile Birligi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar yapilacaktir.

400.000 TL
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklarin btitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midurligtimtiz 2023-2028  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire igcin tahmini 9.490.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midurliigtimtiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo : Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC ve HEDEF TOPLAM
NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Stratejik Amag 1 200.000,00 TL 350.000,00 TL 425.000,00 TL 475.000,00 TL 500.000,00 TL 1.950.000,00 TL
Stratejik Amag 2 35.000,00 TL 50.000,00 TL 55.000,00 TL 60.000,00 TL 65.000,00 TL 265.000,00 TL
Stratejik Amag 3 1.150.000,00 TL 1.300.000,00 TL 1.500.000,00 TL | 1.625.000,00 TL | 1.700.000,00 TL 7.275.000,00 TL
;351&1;1\14( AMAC 1385.000,00 TL 1700.000,00 TL 1980.000,00 TL 2160.000,00 TL | 2265.000,00 TL 9490.000,00 TL

5. Izleme ve Degerlendirme

Behice Yazgan K1z Anadolu Lisesi 2023-2028 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarliik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Mudirliigi 2023-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin

belirlenmesi,
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» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

> Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin okulumuzun faaliyet alanlarma
dagilimimin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez 2023-2028 Stratejik Plami’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci
izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli
Egitim Miuid{iirii'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi ama¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
siirelerde raporlarini hazirlayarak Okul Idaresine teslim edeceklerdir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve gtivenli
veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig: artirmak amaciyla Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinm ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alimustir.

2023-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan'in izleme ve degerlendirme stirecinin
daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is birligi icerisinde tim
calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim mitidurltgi personellerine yonelik
olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.
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Sekil 4:Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans Gostergeleri Bilgileri

Okul/kurumlarin  hazirlamis olduklar1 = Stratejik Plan'in  Performans gostergelerinin
izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri
kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef
kartlar1 olusturulacaktir.
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Behice Yazgan K1z Anadolu Lisesi Miidiirltigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas aliarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilime:r ydntemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvam Imza
Mehmet DALKILIC Okul Miidiir V.

Mahmut DURU Miidiir Yardimcisi

Armagan OZTURK Ogretmen

Seher HASDEMIR Ogretmen

Mehmet YILDIRIM Ogretmen

Mehpare YUKSEL Ogretmen

Mehmet ARMAGAN

Okul Aile Birligi Baskam
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BEHICE YAZGAN KIZ ANADOLU LISESI
2024

Sahabiye Mah. Kocasinan Bulv No:124
Kocasinan/KAYSERI
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